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Streszczenie

W Polsce od lat obserwowane jest pogtebianie sie rozbieznosci pomiedzy systemami ksztatcenia
a wymaganiami rynku pracy. To stanowi coraz powazniejsze wyzwanie zaréwno dla sektora publicznego, jak
i prywatnego. Jednym z kluczowych probleméw w tym obszarze jest tzw. niedopasowanie kompetencyjne,
definiowane jako brak na rynku pracownikdéw, ktérych kompetencje odpowiadajg zapotrzebowaniu

pracodawcow.

Proponowang odpowiedzig na ten problem jest edukacja wdrozeniowa (apprenticeship).

To narzedzie systemowe, ktdre uzupetnia dotychczasowe rozwigzania stosowane w Polsce, w tym system
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, przygotowanie zawodowe mtodocianych czy funkcjonowanie Rady
Programowe] przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Zatozenia edukacji wdrozeniowej
bazujg na wieloletnich doswiadczeniach brytyjskich, niemieckich i francuskich. Celem jest stworzenie zachet dla
pracownikdw do doskonalenia sie z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw w duchu uczenia przez cate zycie

(lifelong learning) oraz zachet dla pracodawcéw, by aktywnie wspierali i kreowali kierunek ksztatcenia pracownikdow.

Na edukacje wdrozeniowg zgodnie z propozycjg zawartg w tym dokumencie sktadaja sie:

1. Nowa formuta zatrudnienia — umowa o prace na czas doskonalenia zawodowego, umozliwiajgcatgczenie pracy
pod kierunkiem ,mistrzow” zatrudnionych u pracodawcy, z ksztatceniem u wspotpracujgcego z pracodawcyg
podmiotu ksztatcgcego;

2. Mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia przez pracownika w podmiocie ksztatcgcym na mocy skierowania
od pracodawcy;

3. Oparcie modelu na istniejgcych instytucjach systemu szkolnictwa ustawicznego, zawodowego i wyzszego;
Powigzanie edukacji wdrozeniowej ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, co oznacza mozliwosc¢ uzyskania
uprawnien zawodowych, matury, dyplomu licencjata, inzyniera lub magistra;

5. Mozliwosé uzyskiwania mikroposwiadczen ukonczenia poszczegdlnych modutdéw (kurséw) ksztatcenia
w ramach edukacji wdrozeniowej;

6. System finansowania edukacji wdrozeniowej z fakultatywnych Funduszy Edukacji Wdrozeniowej tworzonych
przez pracodawcow;

7. Mozliwosé aktywnego ksztattowania przez pracodawcow systemu doskonalenia pracownikéw poprzez
decydowanie, ktory podmiot ksztatcgcy i na jaki program ksztatcenia uzyska srodki z Funduszu Edukacii
Wdrozeniowej oraz poprzez wspottworzenie tresci programowych;

8. Zachety dla pracodawcéw umozliwiajgce odliczenie wydatkdw z Funduszu Edukacji Wdrozeniowej
od naleznego podatku od oséb prawnych (CIT) do wartosci 0,5 proc. naleznego podatku oraz mozliwos$é

korzystania ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
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1. Wprowadzenie

Strategie krajowe oraz analizy organizacji miedzynarodowych nie pozostawiajg watpliwosci: w Polsce
konieczne jest stworzenie ptaszczyzny dla lepszej wspotpracy pracodawcow, pracownikow i podmiotéw
ksztatcgcych w celu podniesienia kompetenciji pracownikéw.

Jak wskazano m.in. w przyjetym przez Rade Ministrow Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia
na 2023 r. ,istotny jest zasdb odpowiednio przygotowanej kadry, ktdra bedzie potrafita wykorzystywaé w swojej
codziennej pracy nowoczesne technologie. Powyzsze uzasadnia rowniez podejmowanie dziatari majgcych
na celu dopasowanie kompetencji i kwalifikacji do potrzeb rynku. Niezwykle istotny w tym procesie jest udziat
przedsiebiorcow, ktdrzy po pierwsze dysponujg niezbedng wiedzg w zakresie tego, jakie kompetencje sg im
potrzebne, po drugie maja bezposredni wptyw na podnoszenie kompetencji przez swoich pracownikow” (Krajowy
Plan Dziatar na rzecz Zatrudnienia na rok 2023, 2023, s. 33). W kontekscie omawianego zagadnienia Polska nie jest
jedynym krajem napotykajgcym tego typu trudnosci. Problem ten byt juz podejmowany i zostat rozwigzywany przez

wiele panstw nalezacych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (McGowan & Andrews, 2015, s. 10).
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2. Definicja problemu

System edukacji w Polsce zmaga sie z szeregiem wyzwan, ktére utrudniajg dostosowanie ksztatcenia
do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy (Dawid-Sawicka, Michorowska, 2016, s. 65-71).
Za najpowazniejsze problemy uznawane sa:

2.1 Niedopasowanie programéw nauczania
do potrzeb pracodawcow

Analizy polskiego rynku pracy wykazujag, ze istotnym problemem zwigzanym z systemem systemem szkolnictwa
jest jego nadmierne skupianie sie na wiedzy teoretycznej kosztem umiejetnosci praktycznych, kluczowych dla
wspotczesnego biznesu (Kocdr, 2017, s. 45). Strukturalne niedopasowanie kwalifikaciji do potrzeb rynku manifestuje
sie w duzejliczbie wolnych miejsc pracy, ktére nie moga by¢ zapetnione z powodu braku odpowiednich kompetencii
wéréd kandydatéw (ManpowerGroup, 2024). Zjawisko to nasilito sie po 2013 r. nabierajgc wyraznie strukturalnego
charakteru (Nagel, 2016, s. 30-39). Wptyw na te sytuacje majg szybkie zmiany technologiczne i gospodarcze,
ktdre transformujg charakter pracy i zwiekszajg zapotrzebowanie na specjalistyczne umiejetnosci. Do nasilania
problemu niedopasowania kompetencyjnego przyczynia sie réwniez to, iz wielu uczelniom brakuje elastycznosci
w aktualizowaniu programéw nauczania. Nie nadazajg one za dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami
rynku. Analiza danych z ostatnich lat pokazuje, ze choc¢ zainteresowanie edukacjg wyzszg rosnie, a wspotczynnik
skolaryzacji netto wzrdst o 2,7 p. proc. w latach akademickich 2018/19-2022/23, uczelnie napotykajg trudnosci
w szybkiej adaptacji programéw dydaktycznych. Wynika to czesciowo z ograniczonej wspdtpracy z sektorem
prywatnym oraz instytucjami rynku pracy.

Wskazany powyzej problem szczegdinie widoczny jest w przypadku kierunkdw technicznych i przyrodniczych,
gdzie odnotowano spadek zainteresowania kandydatéw na studia, cho¢ oba te obszary odgrywajg kluczowg
role w innowacyjnosci i rozwoju technologicznym. Odnotowano takze spadek liczby oséb koriczacych kierunki
zwigzane z naukg, technikg, przemystem i budownictwem z 28,5 proc. w roku akademickim 2017/18 do 24,7 proc.
w roku akademickim 2020/21. To zjawisko moze prowadzi¢ do deficytu kwalifikacji w sektorach krytycznie waznych
dla gospodarczej przysztosci Polski, a w dalszej kolejnosci wptywac negatywnie na zdolnos¢ kraju do utrzymania
konkurencyjnosci na arenie migedzynarodowej w dziedzinach wymagajacych wysokich kompetenciji.

Problem dotyczy réwniez kierunkdw humanistycznych i spotecznych, ktdre nie sg dostatecznie aktualizowane,

by odzwierciedla¢ zmieniajgce sie wymogi stawiane przez pracodawcow.

2.2 Deficyty wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Niedostateczna wspodtpraca pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami prowadzi do stabej znajomosci
potrzeb rynku przez instytucje edukacyjne, co ma bezposredni wptyw na ograniczone przygotowanie studentéw do

przysztej pracy zawodowej. Problem ten dobrze obrazuje badanie z wojewddztwa podkarpackiego. Przedsiebiorcy
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wskazujg w nim na skomplikowane formalnosci i biurokracje, jako gtéwne przeszkody w efektywnej wspotpracy
z uczelniami. Problemem jest réwniez brak wystarczajgcych informacji o potencjale wspdtpracy oraz ograniczona
liczba ofert dostosowanych do potrzeb rynku. Rezultatem jest niska zdolnosé uczelni do dostosowania programow
edukacyjnych i badan, co negatywnie wptywa na jakos¢ ksztatcenia studentdw i ich przyszte szanse zawodowe
(Cyran, 2015, s. 24-26).

Przedsiebiorstwa czesto postrzegajg wspotprace z uczelniami jako zbyt kosztowng i ryzykowna,
co dodatkowo obniza poziom zaangazowania biznesu w dziatania badawcze i rozwojowe prowadzone przez
uczelnie. Takie podejscie ogranicza transfer wiedzy i technologii miedzy uczelniami a rynkiem, a to niezbedne jest
do innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Wskazywane przez przedsiebiorcéw trudnosci wynikajg tez
zograniczen samych programdw stazowych, ktére zmniejszajg zdolnosé uczestnikdw do nabywania doswiadczenia
zawodowego. Dotyczy to w szczegdlnosci:

ograniczen w dostepnosci miejsc stazowych i praktyk (strukturalne bariery w dostepnosci miejsc stanowig
znaczgce utrudnienie w praktycznym ksztatceniu studentow);

nieréwnego dostepu do programéw stazowych i praktyk (czesto zalezne jest to od lokalizacji geograficznej
uczelni, kierunku studidw oraz zasobdw finansowych instytucji edukacyjnych, a skutkuje tym, ze studenci

z mniejszych osrodkéw akademickich lub z mniej zasobnych uczelni maja mniejsze szanse na zdobycie

cennego doswiadczenia zawodowego);

braku odpowiedniego wsparcia dla studentéw i ich monitoringu podczas odbywania stazy i praktyk
(to negatywnie wptywa na jako$¢ zdobywanego doswiadczenia, rozwdj kompetencji zawodowych studentdw

oraz stabsze przygotowanie do przysziej kariery zawodowej).

2.3 Niedostateczne wsparcie dla innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci

W Polsce istniejg formy wsparcia, takie jak Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci czy fundusze
inwestycyjne, jednak dostepnosc¢ tych srodkdw i programdw jest czesto niewystarczajgca lub niedostosowana
do potrzeb mtodych przedsigbiorcéw. Ponadto, programy te czesto nie uwzgledniajg specyfiki réznych kierunkéw
studidw i réznorodnych potrzeb studentéw. Wsrdd gtéwnych barier, ktére studenci napotykaja, jest brak kapitatu
poczatkowego, niedostateczna wiedza biznesowa oraz skomplikowane procedury biurokratyczne. Z badan
przeprowadzonych na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukaciji Narodowej w Krakowie wynika, ze
az 54,7 proc. badanych studentdw wskazuje brak kapitatu jako gtdwng przeszkode w realizacji swoich planéw
biznesowych,a 52,5 proc. z nich podkresla brak wiedzy na temat zaktadania i prowadzenia firmy (Czyzewska, 2018,
s. 35-36).

2.4 Utrudnienia w implementaciji badan naukowych do sektora
gospodarczego

W Polsce istnieje luka miedzy sferg badan naukowych a gospodarka, co przejawia sie niskim poziomem
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komercjalizacji osiggnie¢ naukowych. Nasz kraj zajmuje 94. miejsce w rankingu Global Innovation Index 2022
pod wzgledem wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami w zakresie badarn i rozwoju (Zastempowski,
taskowska,, Kalociriska-Szumska, 2023, s. 65-75). W powszechnym odczuciu proces komercjalizacji osiggnie¢
naukowych na polskich uczelniach jest obarczony nadmierng biurokracja, ktéra zniecheca badaczy do wspodtpracy
z podmiotami gospodarczymi. Jednoczesnie brak dedykowanych systemodw zarzgdzania wtasnoscig intelektualng

dodatkowo utrudnia transfer technologii.

2.5 Nadmierna liczba studentéw na popularnych kierunkach

Nadmiernaliczba studentéw na popularnych kierunkach stanowi wyzwanie dla systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, ale rowniez wptywa na perspektywy zatrudnienia absolwentdw i to, jak w przysztosci beda sie rozwijaty
poszczegdlne sektory gospodarki.
W latach 2019-2022 najwiecej osob ksztatcito sie na kierunkach spotecznych — w 2022 r. byto to ponad 557
tys. studentdéw, co stanowito 46 proc. wszystkich studiujgcych. Popularnos¢ takich wydziatéw, szczegodlnie na
uczelniach niepublicznych, gdzie az 64 proc. oséb wybierato nauki spoteczne, wynika z niskich kosztow takich zajed
(Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2022). Taka koncentracja studentéw na jednej dziedzinie moze jednak skutkowac
nadpodazg absolwentéw, co w dtuzszej perspektywie moze obnizy¢ ich szanse na zatrudnienie w wyuczonym
zawodzie. Konieczne jest zatem wdrozenie strategii, ktére bedg promowac rownomierny rozwdj roznych dziedzin

nauki, a takze zachecac¢ studentéw do wybierania kierunkow, ktére sg bardziej dostosowane do potrzeb rynku

pracy.

Liczba studentéw wedtug dziedzin studidw

nauki spoleczne
60O D00

]

nauki welerynaryine ol nauki inzyniery|ne | technizzne

Doo
naukl teciogiczne 204 poo nauki medyczne | naukl o 2drowil
ooo

studia migdrydziedzinows i .. nauk humanistyczna

nauki roinicze seluka
nauki dciste | prryrodnicze

== liczba studenttw w 2022 roku

Wykres 1: Wykres radarowy na podstawie danych z raportu Ministerstwa Edukacji i Nauki za 2022 r. Najwiecej
studentow ksztafcito sie w dziedzinie nauk spotecznych, natomiast najmniej liczebnie reprezentowane byty nauki

teologiczne. Dane ilustrujg preferencje edukacyjne studentdw oraz ukazujg popularnosc¢ poszczegolnych dziedzin.
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Zapotrzebowanie rynku pracy wg badania Barometr Zawodoéw 2024 (Wojewdédzki Urzad Pracy
w Krakowie. 2023):
Zawody deficytowe
Zgodnie z danymi Barometru w 2024 r. najwieksze zapotrzebowanie na pracownikdw wystepuje w branzach:
budowlanej (m.in. ciesle, stolarze budowlani, dekarze, blacharze budowlani)
medyczno-opiekuriczej (m.in. pielegniarki, potozne, lekarze)
edukacyjnej (m.in. nauczyciele przedszkoli, nauczyciele praktycznej nauki zawodu)
transport-spedycja-logistyka (m.in. kierowcy samochoddw cigzarowych, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych)
produkcii i przetwdrstwa (m.in. pracownicy fizyczni w produkgii i pracach prostych);
gastronomiczno-turystycznej (m.in. kucharze)
ochrony i bezpieczenstwa (m.in. pracownicy stuzb mundurowych)
Zawody zréwnowazone
W 2024 r. w 139 zawodach ma nastgpi¢ zréwnowazenie podazy i popytu, co oznacza, ze liczba ofert pracy
bedzie odpowiadata liczbie kandydatéw. Dotyczy to m.in. menedzerdw, niektdrych zawoddw inzynieryjnych
oraz specjalistéw w branzy IT i ochronie Srodowiska.
Zawody nadwyzkowe
W 2024 r. nie przewiduje sie nadwyzki pracownikéw w zadnym zawodzie na poziomie krajowym. Sytuacja
moze jednak réznic sie w zaleznosci od regionu.
Zréznicowanie regionalne
Braki kadrowe beda bardziej odczuwalne w miastach wojewddzkich, gdzie zapotrzebowanie na pracownikéw
bedzie wyzsze w 41 zawodach, chociaz - jak wynika z prognoz - skala deficytdw zmniejszy sie w poréwnaniu
z2023r.
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3. Aktualny stan ksztatcenia
praktycznego w Polsce

Ksztatcenie zawodowe w Polsce przeszio istotne zmiany w ostatnich latach, gdy zaimplementowano
reformy majace na celu zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych i dostosowanie programéw
nauczania do potrzeb lokalnych rynkéw pracy. Mimo wyraznych postepéw, system wcigz zmaga sie
z problemami takimi jak niedofinansowanie czy przestarzatainfrastruktura dydaktyczna. W odpowiedzina
te wyzwania, rzad i samorzady lokalne intensyfikujg wysitki na rzecz modernizacji i promocji ksztatcenia
zawodowego jako wartosciowej alternatywy dla edukacji akademickiej, majgcej na celu bezposrednie
przygotowanie miodziezy do wejscia na rynek pracy (Mazik-Gorzelarnczyk, 2016, s. 6-7).

Jak wyjasniono w Planie dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025 ,w ramach
systemu oswiaty w Polsce, ksztatcenie zawodowe realizowanie jest w nastepujgcych typach szkot:
« 3-letniej branzowej szkole | stopnia
- 2-letniej branzowej szkole Il stopnia (dla absolwentdw branzowej szkoty | stopnia)
» b-letnim technikum
» szkole policealnej o okresie nauki od roku do 2,5 lat (dla oséb posiadajgcych wyksztatcenia rednie
lub $rednie branzowe)”

Uzupetnieniem powyzszego jest system ksztatcenia ustawicznego i szkolnictwo wyzsze zawodowe.
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4. Globalne trendy a edukacja
wdrozeniowa

Edukacja wdrozeniowa (apprenticeship) odgrywa na $wiecie coraz wigekszg role, stajgc sie kluczowym
elementem systeméw ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie w kontekscie rosngcych wyzwan
globalnych. Te wyzwania obejmujg dynamiczne zmiany technologiczne, przeksztatcenia demograficzne
oraz nowe wymogi polityczne i regulacyjne. Niniejszy rozdziat analizuje globalne trendy i uwarunkowania,
ktére ksztattujg rozwéj edukacji wdrozeniowej na swiecie, z uwzglednieniem przysziych kierunkéw
rozwoju tego systemu w Europie.

,Kluczem do skutecznego zapewniania praktyk zawodowych jest uswiadomienie sobie, ze bedg one dziataé
dobrze tylko wtedy, gdy beda atrakcyjne zaréwno dla stazystéw, jak i pracodawcoéw” — wskazuje w swoim raporcie
Organizacja Wspédtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) podkredlajac jednoczesnie, ze ,podczas gdy dla
rzadow kuszace jest finansowanie pracodawcdw, aby zatrudniali praktykantdw, bardziej produktywne podejscie
koncentruje sie na wptywaniu na réwnowage intereséw wbudowanych w projekt praktyk zawodowych”. OECD
wskazuje przy tym, ze cho¢ jedno rozwigzanie nie pasuje do wszystkich przypadkdw, to ,czas trwania praktyk
i ptace stazystéw powinny odpowiadac réznym kosztom i korzysciom”, natomiast ,atrakcyjne praktyki zawodowe
zapewniajg mtodym ludziomidorostym perspektywe dtugoterminowego, wykwalifikowanego zatrudnienia”. OECD
podkresla przy tym, ze potencjalni stazysci ,czesto stabo rozumiejg, co moga zaoferowad praktyki zawodowe i jest
to wyzwanie dla stuzb doradztwa zawodowego, aby zapewni¢ mtodym mozliwos¢ petnego zrozumienia praktyk

zawodowych przed kluczowymi momentami decyzyjnymi” (OECD, 2018, s. 11). Podobnie Komisja Europejska
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(KE) wspiera dziatalnosé Europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego (EAfA), stanowigcego
platforme dla rzgddw i gtdwnych zainteresowanych stron, ktére dgzg do poprawy jakosci i oferty przygotowania
zawodowego. W deklaraciji przyjetej w 2023 r. przez KE wskazano, iz ,nalezy zapewni¢ zaréwno podaz mozliwosci
ksztatcenia i szkolenia, jak i atrakcyjnosé takich mozliwosci uczenia sie dla potencjalnych uczniéw”. Jako cel
na 2030 r. KE przyjeta doprowadzenie do corocznego udziatu dorostych w ksztatceniu i szkoleniach wynoszacy
60 proc. (Komisja Europejska, 2023, s. 15-16).

4.1 Zmiany technologiczne i czwarta rewolucja przemystowa

Czwarta rewolucja przemystowa, definiowana przez szybki rozwdj technologii cyfrowych, automatyzacii
i sztucznej inteligencii, stawia przed systemami edukacyjnymi nowe wyzwania. Tradycyjne programy ksztatcenia
zawodowego muszg by¢ dynamicznie dostosowywane, aby przygotowaé przysztych pracownikdw do rynku
pracy, ktéry coraz bardziej opiera sie na zaawansowanych technologiach (International Labour Organization [ILO],
2024, s. 11). Na $wiecie obserwuje sie rosngce zainteresowanie integracjg nowych technologii w programach
apprenticeship. W krajach takich jak Niemcy i Szwajcaria, gdzie programy apprenticeship sg silnie rozwiniete,
technologia odgrywa kluczows role w ksztattowaniu tresci programéw edukacyjnych. Z jednej strony umozliwia
to rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, z drugiej zapewnia, ze uczniowie sg przygotowani do pracy w srodowiskach
zdominowanych przez automatyzacje i cyfryzacje. Przysztos¢ edukacji wdrozeniowej bedzie zatem coraz
bardziej zwigzana z umiejetnoscia adaptacji do technologicznych innowacji, co wymaga statego inwestowania

w infrastrukture edukacyjng oraz doskonalenia nauczycieli.

4.2 Zmiany technologiczne i czwarta rewolucja przemystowa

Zmiany demograficzne majg gteboki wptyw na rynki pracy oraz systemy ksztatcenia. Starzejgce sie populacje
wymagajg strategii umozliwiajgcych starszym pracownikom dalszg aktywnosé¢ zawodowa, co z kolei zwigksza
zapotrzebowanie na programy przebranzowienia (reskillingu) i podnoszenia kwalifikaciji (upskillingu). Réwnoczesnie
migracje stwarzajg nowe wyzwania zwigzane z integracjg cudzoziemcdéw na rynku pracy poprzez dostosowane dla
nich programdw edukacyjnych.

W wielu krajach programy apprenticeship sg postrzegane jako efektywne narzedzie odpowiadajgce
na te wyzwania. Programy te oferujg elastycznosé, ktéra pozwala na dostosowanie sie do specyficznych potrzeb
réznych grup wiekowych i kulturowych. Co wiecej, wraz z pogtebianiem sie zmian demograficznych edukacija
wdrozeniowa bedzie musiata w przysztosci coraz skuteczniej odpowiadac na te ztozone potrzeby (Cedefop/OECD,
2020, s. 94-95).

4.3 Zmiany w preferencjach edukacyjnych

Zmieniajgce sie preferencje edukacyjne i oczekiwania spoteczne, szczegdlnie wsrdéd mtodziezy, stanowig

wyzwanie dla tradycyjnych form ksztatcenia zawodowego. Wiele oséb nadal preferuje Sciezki akademickie,

11 Coventry University Wroctaw



co moze ogranicza¢ popularnosé programéw zawodowych, takich jak edukacja wdrozeniowa. W odpowiedzi
na te wyzwania programy te muszg oferowac atrakcyjne perspektywy rozwoju zawodowego, w tym mozliwos¢
kontynuacji nauki na poziomie wyzszym oraz zdobycie kompetencji uznawanych na miedzynarodowym rynku

pracy (International Labour Organization [ILO], 2024, s. 14).

4.4 Polityka miedzynarodowa i europejska jako czynnik
rozwoju

Polityki edukacyjne, zwiaszcza w kontekscie zapotrzebowania na pracownikdw na rynku pracy
w Unii Europejskiej, odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu nowoczesnych programdéw apprenticeship.
Przyktady takich polityk obejmujg Deklaracje z Osnabriick, ktdra promuje rozwdj ksztatcenia zawodowego
oraz wspiera mobilnos¢ i uznawalnosé kwalifikacji w ramach UE. W przysztosci polityki te bedg koncentrowac sie
na harmonizacji standarddéw jakosci ksztatcenia zawodowego w réznych krajach oraz na promowaniu wspotpracy
miedzysektorowej, ktdra jest kluczowa dla skutecznejimplementacji programoéw edukaciji wdrozeniowej. Integracja
najlepszych praktyk z réznych krajéw moze prowadzi¢ do powstania bardziej spdjnych i efektywnych systemaow,
ktére bedg w stanie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, takim jak rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci cyfrowe
czy zmiany w strukturze rynku pracy [International Labour Organization (ILO). (2023). Statistical brief: Apprentices

in countries with large informal economies. International Labour Organization].

4.5 Regulacje prawne i ich wptyw na implementacje¢ edukaciji
wdrozeniowej

Jednym z kluczowych wyzwan dla programdéw apprenticeship jest stworzenie odpowiednich ram prawnych,
ktdre umozliwig ich skuteczne wdrazanie i rozwdj. Kraje z rozwinietymi systemami edukacji wdrozeniowej, takie jak
Niemcy i Szwajcaria, maja silne podstawy prawne, ktdre zapewniajg ich stabilnos¢ i przewidywalnos¢. Regulacije te
obejmuja kwestie takie jak status prawny uczestnikdw, zasady wynagradzania oraz standardy jakosci i certyfikaciji.
W przysztosci kluczowym elementem bedzie harmonizacja regulacji prawnych na poziomie miedzynarodowym,
co umozliwi wigkszg mobilnos¢ uczestnikdw programéw apprenticeship oraz utatwi wspotprace transgraniczng
w zakresie ksztatcenia zawodowego. W tym kontekscie szczegdinie istotne bedg dziatania na rzecz ujednolicenia
standarddw jakosci oraz promowanie transparentnosci i uznawalnosci kwalifikacji zdobytych w ramach réznych

systemoéw prawnych (Cedefop, 2021, s. 23-24).
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5. Przyszios¢ edukaciji
wdrozeniowej w Europie

Przysziosé programéw apprenticeship w Europie jest nierozerwalnie zwigzana z adaptacja
do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Raporty organizacji takich, jak OECD i CEDEFOP
podkreslajg koniecznosé elastycznosci edukacji wdrozeniowej, aby mogta sprosta¢ wyzwaniom
cyfryzaciji, zmian demograficznych oraz rosngcego zapotrzebowania na zaawansowane kompetencije.

W szczegdlnosci integracja programdéw apprenticeship z systemami ksztatcenia wyzszego oraz
tworzenie jasnych Sciezek kariery, ktdre umozliwiaja zdobywanie coraz wyzszych kwalifikacji,

bedg kluczowe dla przysztego sukcesu tych programéw. Ponadto rosngce znaczenie wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie ksztatcenia zawodowego wymaga intensyfikacji wymiany dobrych praktyk
i wspdlnych inicjatyw na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia. Edukacja wdrozeniowa w Europie
bedzie musiata takze odpowiada¢ na potrzeby globalnej gospodarki, co wymaga statego monitorowania

i adaptacji do zmian zachodzgcych w innych regionach swiata (Cedefop, 2021, s. 25-27).
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6. Dobre praktyki innych
panstw

6.1 Niemcy

= Dualny system edukaciji: taczy edukacje teoretyczng z praktykg zawodowa, gdzie studenci uczg sig
zaréwno w instytucjach szkolnictwa wyzszego, jak i bezposrednio w firmach. Ksztatcenie zawodowe
jest uznawane za jeden z najmocniejszych elementéw niemieckiego rynku pracy (Komisja Europejska,
2017, s. 3). Country report Germany 2017, including an in-depth review on the prevention and correction
of macroeconomic imbalances (SWD (2017) 71final, s. 3). Komisja Europejskal.

= Finansowanie: Gtéwnie przez firmy,ktdre ponoszg koszty szkolenia, w tymwynagrodzen dla praktykantow.
Rzady poszczegdlnych krajow zwigzkowych wspierajg te programy przez ulgi podatkowe i dotacje.

= Efekty. Dzieki programowi wykwalifikowani pracownicy sa gotowi do podjecia pracy zaraz po ukoriczeniu

programu.

Przyktad: Siemens Dual Education System:
Siemens, jednaz najwigkszych niemieckich firm technologicznych, Scisle wspdtpracuije z niemieckimi szkotami
zawodowymi w ramach dualnego systemu edukaciji. Studenci spedzaja czes¢ tygodnia w szkotach zawodowych,

gdzie ucza sie teorii, a reszte czasu w zaktadach Siemens, gdzie zdobywaja praktyczne doswiadczenie. Program
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obejmuje dziedziny, takie jak mechatronika, elektrotechnikaiinzynieriamechaniczna. Siemens zyskuje pracownikdow,

ktdrzy sg gotowi do podjecia pracy zaraz po ukonczeniu programu, co zwieksza efektywnos¢ i innowacyjnosé firmy.
6.2 Norwegia

= Struktura programu: Programy praktyk zawodowych sg czescig formalnego systemu szkolnictwa
Sredniego Il stopnia, obejmujac dwa lata edukacji teoretycznej i dwa lata praktyk zawodowych w firmach
szkoleniowych.

= Finansowanie: Zapewniane przez wtadze lokalne, ktdre przyznajg dotacje firmom przyjmujacym
praktykantdw. Dotacje sg dostosowywane corocznie przez Norweskg Dyrekcje Edukaciji i Szkolen.

= Efekty: Potgczenie edukacii z praktyka zawodowg przektada sie na wysoki poziom zatrudnienia wsréd

absolwentow.

Przykiad: The Equinor Corporate Graduate Programme:

Equinor (wczesniej Statoil), najwieksza norweska firma naftowa, wspdtpracuje z lokalnymi szkotami
zawodowymi, aby zapewni¢ praktyczne szkolenia dla ucznidw. Uczniowie spedzajg pierwsze dwa lata na edukacji
teoretycznej, a nastepnie przechodzg na dwuletnig praktyke zawodowa. Equinor oferuje staze w réznych dziatach,
jak inzynieria, logistyka i zarzadzanie. Absolwenci dysponujgcy wiedza branzowa i praktycznym doswiadczeniem
majg wieksze szanse na zatrudnienie, podczas gdy Equinor zyskuje wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy

sg dobrze przygotowani do pracy w specyficznych warunkach branzy naftowej.
6.3 Francja

W 2018 r. przeprowadzono reforme systemu edukacji wdrozeniowej, ktéra w ocenie. Komisji Europejskiej stata
sig jednym z motordw umozliwiajgcych rzgdowi w Paryzu efektywng walke z bezrobociem wsréd mtodych oséb
(In-Depth Review;, 2024, s. 4).

=  Struktura programu: Francuski system nauki zawodu opiera sie na dwaéch filarach: o przyuczenie
i 0 profesjonalizacje. W obu przypadkach praktykant tgczy prace z nauka, jednak szczegétowe warunki
tych umdw moga sie réznic. Zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku, pracodawca jest odpowiedzialny
za wynagrodzenie praktykanta, zapewnienie mu szkolenia i wspotprace z osrodkiem szkoleniowym.

Praktykant z kolei zobowigzany jest do aktywnego uczestnictwa w procesie nauki i pracy.

6.4 Stany Zjednoczone

= Struktura programu: Programy apprenticeship sg modelami szkoleniowymi, ktére tgczg praktyczne
doswiadczenie zawodowe z formalng edukacijg teoretyczng. Uczestnicy spedzajg czas na pracy pod

nadzorem doswiadczonych mentordw, jednoczesnie uczeszczajgc na kursy uzupetniajgce ich wiedze
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w danej dziedzinie. Programy w zaleznosci od branzy zazwyczaj trwajg od roku do szesciu lat.

= Finansowanie: Programy finansowane sg gtdwnie przez pracodawcéw, ktdrzy biorg na siebie koszty
zZwigzane z wyptaceniem wynagrodzenia za prace oraz pokrywajg optaty za szkolenia. Dodatkowe
wsparcie moze pochodzi¢ z federalnych i stanowych programow, ktére oferujg dotacje i ulgi podatkowe
dla firm inwestujgcych w edukacje wdrozeniowag pracownikow.

= Efekty: Uczestnicy zdobywajg niezbedne umiejetnosci, certyfikaty i doswiadczenie zawodowe,
co zwiekszaich wartosé narynku pracy i potencijat zarobkowy. Dla firm programy te sg sposobem na rozwoj

wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zmniejszenie rotacji pracownikéw i zwigkszenie produktywnosci.

Przykiad: Northeastern University Cooperative Education Program.

Program Cooperative Education (Co-op) prowadzony na Northeastern University w Bostonie tgczy
nauke akademickg z praktycznym doswiadczeniem zawodowym. Studenci biorg udziat w co najmniej trzech
szesciomiesiecznych praktykach zawodowych bedacych integralng czescig nauki w firmach partnerskich, takich
jak General Electric, Microsoft czy Google. Program zwieksza szanse zatrudnienia absolwentéw, ktérzy opuszczajg
uczelnie z co najmniej 18-miesiecznym doswiadczeniem zawodowym, a firmy partnerskie zyskujg dostep

do mtodych pracownikdéw, ktérzy mogg wnies¢ swieze pomysty i nowg energie do organizacii.

6.5 Wielka Brytania

W roku akademickim 2022/2023 w programach apprenticeship w Wielkiej Brytanii uczestniczyto 752,150 oséb.

W ich tworzeniu biorg udziat:

»  Ministerstwo Edukacji (Department for Education), ktére odpowiedzialne jest za regulacje i nadzor
nad programami nauczania

» Instytut Praktyk Zawodowych i Edukaciji Technicznej (Institute for Apprenticeships and Technical
Education) wspétpracujgcy z pracodawcami w tworzeniu i zatwierdzaniu standardéw stazy

»  Pracodawcy z réznych sektoréw, ktorzy oferujgcg miejsca pracy i szkolenia

»  Dostawcy szkolen, czyli uczelnie, szkoty techniczne i prywatne firmy szkoleniowe

Finansowanie: Odbywa sie poprzez system Apprenticeship Levy. Pracodawcy, ktdrzy przeznaczajg na ptace
rocznie co najmniej 3 min funtéw, wptacajg 0,5 proc. tej kwoty na fundusz szkoler zawodowych. Srodki te moga
by¢ wykorzystywane na pokrycie kosztéw szkolen dla pracownikéw przez okres dwdch lat. Pracodawcy, ktdrzy nie
osiggajg progu 3 min funtdw, nie sg zobowigzani do wptat do systemu, ale moga z niego korzystac¢ dzieki dotacjom
rzgdowym, ktére pokrywajg 95 proc. kosztéw szkolenia.

Koszty: Wprowadzenie systemu i zwigzane z tym koszty administracyjne, inwestycje w infrastrukture
edukacyjng i szkoleniowa.

Korzysci: zwiekszenie poziomu zatrudnienia, redukcja bezrobocia wsréd mtodych, podnoszenie kwalifikacii
zawodowych, zmniejszenie luki umiejetnosci na rynku pracy. Z rzadowych danych wynika, ze kazdy zainwestowany

w system funt przynosi okoto 28 funtéw korzysci dla gospodarki w perspektywie dtugoterminowe.
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Sektory i firmy uczestniczace w programie:
Sektor zdrowia (m.in. National Health Service, Bupa, Care UK);
Sektor budownictwa (m.in. Balfour Beatty, Skanska, Barratt Developments);
Sektor inzynieryjny (m.in. Rolls-Royce, Siemens, Jaguar Land Rover);
Sektor IT i technologii (m.in. IBM, Google, Microsoft);
Sektor ustug profesjonalnych (m.in. PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Ernst & Young);
Sektor handlu detalicznego i ustug (m.in. Tesco, John Lewis Partnership, Marks & Spencer);

Sektor produkgiji (m.in. Unilever, Nestlé, Procter & Gambe).

Wady i ograniczenia programu apprenticeship w Wielkiej Brytanii:
Niska skutecznos$¢ ukonczenia programdw (53 proc., ponizej zamierzonego celu 67 proc.);
Brak targetowania mtodych (system w wigkszym stopniu przycigga starszych uczestnikdw, co prowadzi
do spadku liczby oséb w wieku 16-19 lat);
Wyzsza wartos¢ dyplomu uniwersyteckiego niz certyfikatu apprenticeship;
Komplikacje regulacyjne (biorgce udziat w programie uczelnie wyzsze muszg wprowadzac¢ dodatkowe
struktury zarzadzania, aby sprosta¢ regulacjom narzucanym przez panstwo, a to sprawia, ze moga

niechetnie przystepowac do takich programdw).

Coventry University, jedna z najwigekszych uczelni publicznych w Wielkiej Brytanii, rozwija programy apprenticeship,
ktére sg integralng czescig jej dziatalnosci edukacyjnej. Podjeto szereg inicjatyw stuzacych dostosowaniu

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz zaciesnienia wspotpracy z sektorem prywatnym i publicznym.

»  Struktura programéw:

Coventry University oferuje szeroka game programéw apprenticeship, od poziomu podstawowego
do magisterskiego, dostosowanych do réznych sektorow gospodarki, takich jak zdrowie, budownictwo,
inzynieria czy ustugi profesjonalne. Programy edukacyjne zaprojektowano w Scistej wspotpracy

zpracodawcami,codajegwarancije,zeichtres¢ pozostajeaktualnaizgodnaznajnowszymitrendamibranzowymi.

»  Model wspébtpracy:
Coventry University wykorzystuje model wspotpracy z pracodawcami, w ktdrym petnig oni role kluczowych
partnerow w projektowaniu i realizacji programoéw. Dzieki temu efekty uczenia sie odpowiadajg na potrzeby

pracodawcow, jednoczesnie wspierajac rozwoj zawodowy kursantow.
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Wspétpraca z Aston Martin - Program Chartered Manager Degree Apprenticeship (CMDA)

Wstep

Coventry University Group (CUG) od 2017 roku aktywnie rozwija programy typu apprenticeship, dostosowujgc
je do potrzeb przemystu oraz specyficznych wymagan partneréw biznesowych. Jednym z przyktadéw udanej
wspotpracy jest program Chartered Manager Degree Apprenticeship (CMDA) realizowany we wspotpracy
z producentem samochoddéw marki Aston Martin. Program ten jest przyktadem na to, jak uniwersytet wspiera
rozwdj kompetenciji zawodowych pracownikéw, odpowiadajgc przy tym na strategiczne potrzeby partnera

przemystowego.

Tio wspotpracy

Aston Martin, jako firma o ugruntowanej pozycji narynku samochoddéw luksusowych, zdaje sobie sprawe z potrzeby
statego podnoszenia kompetenciji w swoich szeregach. W tym celu nawigzano wspoétprace z Coventry University
i umozliwiono pracownikom zdobycie tytutu licencjata w zarzadzaniu (BA in Management and Leadership)

w ramach programu CMDA.

Struktura programu

Program CMDA w Aston Martin zostat zaprojektowany tak, aby tgczy¢ praktyczne doswiadczenie zawodowe
z solidnym fundamentem akademickim. Uczestnicy programu zdobywajg wiedze z zakresu zarzadzania ludzmi,
projektami, operacjami oraz ustugami. Program jest zorganizowany w sposob umozliwiajgcy uczestnikom
réwnoczesne wykonywanie pracy zawodoweji studiowanie, co pozwala na natychmiastowe zastosowanie zdobytej
wiedzy w praktyce. Program obejmuije 12 modutéw akademickich, realizowanych w ciagu kilku lat. Kazdy modut
jest dostosowany do okreslonych wyzwan, z jakimi mierzy sie Aston Martin, dzieki czemu wiedza zdobywana przez

uczestnikdw jest nie tylko teoretyczna, ale rdwniez praktyczna i bezposrednio zwigzana z codzienng pracg w firmie.

Korzysci dla Aston Martin

Dzieki programowi CMDA, pracownicy Aston Martin moga ksztatci¢ kompetencje zarzadcze i réwnoczesnie
wdrazac je w pracy, co podnosi skutecznos¢ operacyjng w globalnej firmie motoryzacyjnej. Absolwenci progamu
zdobywaja nie tylko dyplom ukonczenia studidw, ale réwniez certyfikat potwierdzajgcy nabyte kompetencje

menedzerskie, ktory jest powszechnie respektowany w sektorze przemystowym.

Whioski

Wspdtpraca Coventry University z firmg Aston Martin w ramach programu CMDA stanowi przyktad na to, jak
dobrze zaprojektowane i dostosowane programy apprenticeship wspierajg rozwoj kluczowych umiejetnosci
W organizacjach o wysokich wymaganiach. Program ten nie tylko wzmacnia kompetencje uczestnikdw, ale takze

przyczynia sie do utrzymania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na globalnym rynku.



Wspétpraca z City of London Police - Police Constable Degree Apprenticeship (PCDA)

Wstep

Wspodtpraca Coventry University z City of London Police w ramach programu Police Constable Degree
Apprenticeship (PCDA) stanowi przyktad dostosowania programow edukacyjnych do specyficznych potrzeb stuzb
mundurowych. Celem tej wspotpracy jest podniesienie profesjonalizmu policji oraz zwiekszenie réznorodnosci

kadry, by lepiej odzwierciedlata spotecznosgé, ktdrej stuzy.

Tio wspotpracy

City of London Police, jako jedna z wiodgcych stuzb porzadkowych w Wielkiej Brytanii, postawita sobie za cel
nie tylko podniesienie poziomu profesjonalizmu, ale tez promowanie réznorodnosci (diversity & inclusion) w swoich
szeregach. Dlatego nawigzano wspotprace z Coventry University oraz wdrozono program PCDA, ktérego celem
jest zainteresowanie pracg w policji kandydatéw z réznych srodowisk, ktdrzy wczesniej nie rozwazali tej Sciezki

kariery.

Struktura programu

Program studiéw obejmuije trzy lata nauki. W pierwszym roku zajecia wspotprowadzg trenerzy z City of London
Police i wyktadowcy Coventry University. W kolejnych latach, program prowadzony jest gtéwnie przez pracownikéw
uczelni i obejmuje wiedze z zakresu prawa, praktyki policyjnej i cyberbezpieczeristwa. Coventry University,
w odpowiedzi na potrzeby City of London Police, zwigzane z problemem oszustw finansowych, terroryzmu
i cyberprzestepczosci, zatrudnito praktykdw w tych dziedzinach. Dzigki temu realizowany program tgczy teorie
z praktyka i dostarcza jego uczestnikom narzedzi niezbednych do radzenia sobie z wyzwaniami na miare

nowoczesnej policji.

Korzysci dla City of London Police

Dzieki wspotpracy z Coventry University, nowo zatrudnieni funkcjonariusze korzystajg z dostepu do nowoczesnych
narzedzi i metod nauczania, ktdre przygotowujg ich do pracy w obszarach szczegdlnego ryzyka, takich jak
cyberprzestepczosc i terroryzm. Prowadzone sg rowniez dedykowane kampanie rekrutacyjne do programu, ktére

wspierajg wzrost réznorodnosci w szeregach formaciji.

Whioski

Wspotpraca z City of London Police w ramach programu PCDA dowodzi, ze dobrze zaprojektowane programy
apprenticeship przyczyniajg sie do modernizaciii poprawy efektywnosci stuzb mundurowych. Coventry University,
poprzez dostosowanie programu do specyficznych potrzeb policji, stworzyt model ksztatcenia, ktdry moze byé

wzorem do nasladowania dla podobnych formacji na catym swiecie.



Wspétpraca z Nestlé - Chartered Manager Degree Apprenticeship (CMDA)

Wstep

Coventry University Group (CUG) od trzech lat wspdlnie z gigantem branzy spozywczej, firmg Nestlé, realizuje
program Chartered Manager Degree Apprenticeship (CMDA). Celem tej wspotpracy jest wspieranie rozwoju
przysztych liderow Nestlé poprzez ksztatcenie tgczgce wiedze akademicka z praktycznym doswiadczeniem

zawodowym. Program ten zostat stanowi integralng czes¢ strategii Nestlé w zakresie rozwoju kadry zarzgdzajace;.

Tio wspotpracy

Nestlé, Swiadome potrzeby utrzymania swojej pozyciji na globalnym rynku przetwdrstwa spozywczego, rozwija
kompetencje pracownicze na wszystkich szczeblach organizacji. W tym celu wspdtpracuje z Coventry University,
ktére przygotowato program szkoleniowy odpowiadajgcy wartosciom i wewnetrznym standardom firmy oraz

metodologii wdrozonej w Nestlé w zakresie przywddztwa.

Struktura programu

Program CMDA zaprojektowano w Scistej wspotpracy z pracodawcg, co pozwolito na stworzenie unikalnego
modelu ksztatcenia, ktdry integruje standardy branzowe z oczekiwaniami i kulturg korporacyjng Nestlé. Program
oferuje uczestnikom mozliwo$¢ zdobycia tytutu licencjata w zarzgdzaniu (BA in Management and Leadership)
oraz certyfikatu apprenticeship. W trakcie trwania programu, kursanci przechodzg przez 12 modutéw, obejmujacych
kluczowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem, takie jak przywddztwo, przedsigbiorczosé¢, marketing, finanse
czy realizacja projektdw biznesowych. Unikalng cechg programu jest rotacja uczestnikdéw pomiedzy réznymi
dziatami firmy w trakcie jego realizacji. To pozwala im na kompleksowe zrozumienie procesu biznesowego

w ramach cyklu zycia produktu i pozytywnie wptywa na rozwoj ich kompetenciji menedzerskich.

Korzysci dla Nestlé

Program CMDA pozwala na ksztatcenie przysztych lideréw w sposéb zgodny z misjg i wartosciami organizaciji.
Uczestnicy nie tylko zdobywajg formalne kwalifikacje, ale takze realne doswiadczenie zawodowe, kidre jest
nieocenione w kontekscie ich przysziej kariery. Po ukonczeniu programu posiadajg tytut licencjata, certyfikat
apprenticeship oraz cztery lata cennego doswiadczenia zawodowego zdobytego w réznych obszarach dziatalnosci
firmy.

Uczestnicy otrzymujg wynagrodzenie porownywalne do absolwenta ,klasycznych” studiow w Wielkiej Brytanii.
To czyni go atrakcyjnym dla pracodawcy, ktéry zyskuje odpowiednio wykwalifikowanych doswiadczonych

pracownikow.

Whioski

Wspdtpraca Coventry University z firma Nestlé w ramach programu CMDA pokazuije, jak wazne jest dopasowanie
ksztatcenia do specyficznych wymagan pracodawcy. Dzieki tej wspdlpracy Nestlé zyskato narzedzie efektywnego
ksztattowania przysztych lideréw. Dobrze zaprojektowany program apprenticeship moze przyczynic sie do rozwoju

strategicznych zasobdw ludzkich w organizacii i stanowi¢ inspiracje dla podobnych inicjatyw w Polsce.



6.6 Grupa bp w Polsce

Case Study
Grupa bp w Polsce jest mocno zaangazowana w dziatalnos¢ edukacyjng. Od ponad 30 lat realizuje ksztatcenie kadr
menedzerskich oraz wspiera osoby wchodzgce na rynek pracy, tagczac ich potrzeby z wymaganiami firm. Organizuje

réwniez wtasne programy oraz projekty we wspotpracy z uczelniami i organizacjami spotecznymi oraz mtodziezowymi.

Tto wspotpracy

Branza paliwowo-energetyczna zmienia sie dynamicznie w odpowiedzi na globalne dazenia do niskoemisyjnosci.
bp aktywnie wspiera te transformacje, edukujgc mtodych ludzi i angazujgc ich w te zmiany. Jako jedna
z najwiekszych firm energetycznych na swiecie, bp zdaje sobie sprawe, ze kluczem do sukcesu jest rozwoj kompetencii
pracownikéw oraz edukacja spoteczenstwa przygotowanego do podejmowania wyzwan transformacji energetyczne;.

Firma ktadzie nacisk na elastycznos¢, kreatywnosé i digitalizacje.

Wspétpraca z absolwentami kierunkéw biznesowych i organizacja mtodziezowa

bp realizuje swojg misje edukacyjng poprzez stworzenie programu dla absolwentéw kierunkdéw biznesowych,
ktory oferuje uczestnictwo w zespole zajmujgcym sie paliwami na rynkach Europy i Afryki Potudniowej. Absolwenci
majg szanse zdoby¢é doswiadczenie w réznych dziedzinach, takich jak obstuga klienta, dziatania operacyjne
i analityczne w obszarach sprzedazy, marketingu, zaopatrzenia oraz handlu detalicznego. Program obejmuje
takze prace nad projektami, wspieranie zespotéw w poszukiwaniu najlepszych rozwigzan, budowanie relacji
wewnatrz firmy oraz wspotprace z partnerami zewnetrznymi. Kazdy uczestnik ma swojego mentora, ktéry dzieli
sie doswiadczeniem i wspiera w realizacji powierzonych zadan. Z kolei wspdtpraca z Our Future Foundation
ma charakter projektowy. Firma bp jest partnerem wybranych wydarzen np. ,Akcja Inspiracja 2023” czy ,Doroczny
Rejs Mentoringowy 2024". Wspdtpraca ta ma na celu inspirowanie miodych ludzi do zaangazowania sie
w dziatalno$¢ spoteczna, polityczng i biznesowa. bp dzieli sie swoim doswiadczeniem, szczegdlnie w obszarze STEM,
zarzadzania kryzysowego, CSR i dobrych praktyk w zakresie kultury organizacyjnej - Ethics&Complience, Diversity

Equity&Inclusion.

Korzysci dla obu stron

Dzieki programowi dla absolwentéw pracownicy bp majg okazje nie tylko rozwija¢ swoje kompetencie, ale takze czerpacé
z niestandardowych pomystéw oséb mtodego pokolenia. Natomiast absolwenci zdobywajg cenne doswiadczenia
w miedzynarodowe;j firmie. Jesli chodzi o wspotprace z OFF to przynosi ona obu stronom szereg korzysci. Dla firmy bp
to okazja do wchodzenia w dialog z przedstawicielami mtodego pokolenia, a dla cztonkéw Our Future Foundation to

bezposredni dostep do najwyzszej klasy ekspertdw biznesowych.

Whioski

Programy edukacyjno-mentoringowe dla mtodych ludzi oferowane przez bp Polska sg doskonatym przyktadem
na to, jak dobrze zaprojektowane inicjatywy moga wspiera¢ rozwdj kluczowych umiejetnosci, zaréwno
w firmie, jak i wsréd uczestnikdw programdw. Osoby biorgce udziat w projektach stajg sie lepiej przygotowane
do stawiania czota wyzwaniom wspodtczesnego rynku. Poprzez organizacje takich przedsiewzieé¢ bp przyczynia sie
do wzmacniania sieci kontaktéw biznesowych oraz budowania kompetenciji przysztosci poprzez otwarty dialog

z mtodym pokoleniem.
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7. Proponowane rozwigzanie:
edukacja wdrozeniowa
w Polsce

Szybko zmieniajgcy sie rynek pracy wymaga od szkoét i uczelni elastycznosci. Jej brak prowadzi
do niedopasowania umiejetnosci absolwentéw do oczekiwan pracodawcoéw. Edukacja wdrozeniowa,
ktéra tgczy teorie z praktyka, moze skutecznie wypetnicé te luke i przygotowaé mtodych ludzi do pracy na

wspoétczesnym rynku. Takie programy tworzone sg we wspoétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi

i rzgdowymi oraz pracodawcami.

Na edukacje wdrozeniowg zgodnie z propozycja zawartg w tym dokumencie skladajg sie:

1) Nowa formuta zatrudnienia - umowa o prace na czas doskonalenia zawodowego, umozliwiajgca tgczenie
pracy pod kierunkiem ,mistrzéw” zatrudnionych u pracodawcy, z ksztatceniem u wspdtpracujacego

z pracodawcg podmiotu ksztatcgcego;

2) Mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia przez pracownika w podmiocie ksztatcgcym na mocy skierowania

od pracodawcy;

3) Oparcie modelu naistniejgcych instytucjach systemu szkolnictwa ustawicznego, zawodowego i wyzszego;
4) Powigzanie edukacji wdrozeniowej ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, co oznacza mozliwogé
uzyskania uprawniert zawodowych, matury, dyplomu licencjata, inzyniera lub magistra;

5) Mozliwosé uzyskiwania mikroposgwiadczer ukoriczenia poszczegdlnych modutdw (kurséw) ksztatcenia
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w ramach edukacji wdrozeniowej;

6) Nowy system finansowania z Funduszu Edukacji Wdrozeniowej pozostajgcego do dyspozycii

pracodawcow.

7) Aktywny udziat pracodawcdow w systemie ksztatcenia pracownikow

8) Zachety dla pracodawcow umozliwiajgce odliczenie wydatkéw z Funduszu Edukacii Wdrozeniowej

od naleznego podatku od osdb prawnych (CIT) do wartosci 0,5 proc. naleznego podatku oraz mozliwos$é

korzystania ze srodkdow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Kluczowe cechy edukacji wdrozeniowej

Szkolenie na stanowisku pracy

Edukacja akademicka

Okres trwania

Certyfikacja

Wynagrodzenie
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Uczestnicy zdobywajg praktyczne umiejetnosci poprzez
prace pod nadzorem doswiadczonych pracownikdw.

Programy zazwyczaj obejmujg zajecia teoretyczne
prowadzone w szkotach zawodowych i srednich,
uniwersytetach lub innych instytucjach edukacyjnych.

Programy trwajg zazwyczaj od kilku miesiecy do kilku lat,
w zaleznosci od zawodu i poziomu zaawansowania.

Po zakonczeniu programu uczestnicy otrzymuijg certyfikat
lub kwalifikacje zawodowe uznawane przez branze.

Praktykanci otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace,
cho¢ moze ono by¢ nizsze niz wynagrodzenie dla
petnoetatowych pracownikéw na tym samym stanowisku.




Poréwnanie z obecnym systemem edukacji zawodowej
w Polsce

Kryterium

Edukacja zawodowa

Edukacja wdrozeniowa

Formuta
Zatrudnienia

Praktyki zawodowe czesto sg
krétkoterminowe
i niepetnoetatowe.

Petnoetatowe zatrudnienie
od samego poczatku.

Diugoterminowe
Zaangazowanie

Programy moga by¢ krétsze,
trwajgce od kilku miesiecy do
roku.

Zazwyczaj dtugoterminowe,
trwajgce od kilku miesiecy
do kilku lat.

Bezposrednie
Potaczenie
z Edukacjag

Edukacja teoretycznaii
praktyczna moga by¢ od siebie
oddzielone.

Scista integracja edukacii
teoretycznej z praktyka
zawodowa.

Standardy
i Certyfikacja
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Standardy moga sie réznic, brak
jednolitego systemu certyfikacji.

Rygorystyczne standardy
zawodowe, monitorowane
i oceniane, z certyfikacjg
na zakonczenie programu.




KTO MOZE UCZESTNICZYC?

Os’?by Obecnii
na réznych pracownicy
poziomach edukacji

PROGRAM

EDUKACJI WDROZENIOWE)J
3 O
(o} Mim
V—
2y 87
[
Pracodawcy Standardy Dostawcy
zawodowe szkolenia

KTO KSZTALTUJE PROGRAM
NAUCZANIA?




JAK UCZESTNICY APLIKUJA

DO PROGRAMU?

nicjatywa pracodawcy

Pracodawca najpierw okresla, czy dana rola w organizacji nadaje sie
do realizacji w ramach edukacji wdrozeniowej, MozZe to dotyczyc
zaréwno nowych kandydatéw, jak i obecnych pracownikéw.

Wybér kandydatow

Pracodawca wybiera kandydatow do programu. Moze to byc
rekrutacja zewnetrzna lub wewnetrzna, w przypadku juz
zatrudnionych pracownikoéw.

%l | Wybér dostawcy szkolenia

Po wybraniu kandydatow, pracodawca wybiera dostawce szkolenia,
“ ktéry bedzie odpowiedzialny za edukacyjna czes¢ programu. Wyboér
dostawcy jest kluczowy, poniewaz to on zapewnia realizacje
standardow zawodowych.

Formalne zgtoszenie i umowa

Po dokonaniu wyboru, pracodawca formalnie zgtasza kandydatéw do
programu. Nastepnie dochodzi do zawarcia umowy, ktora obejmuje
formalnosci prawne i ustalenia dotyczace realizacji programu, takie

jak harmonogramy, lokalizacja i zakres obowigzkéw.

o) q Rozpoczecie programu

Po zakonczeniu formalnosci, uczestnicy rozpoczynaja program
apprenticeship, taczac prace zawodowg z ksztatceniem teoretycznym
dostarczanym przez wybranego dostawce szkolenia.
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8. Przyktady rozwigzan
komplementarnych

8.1 Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) w Polsce stanowi kluczowy element ekosystemu ksztatcenia
i certyfikacji umiejetnosci. Zostat stworzony w oparciu o ustawe z 22 grudnia 2015 r, a jego gtdwnym celem

jest uporzadkowanie i standaryzacja systemu kwallifikacji zawodowych i poza formalnych w Polsce (Ustawa, 2015).
8.1.1 Giéwne elementy Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji (ZSK)

Polska Rama Kwalifikacji (PRK). To integraina czes¢ ZSK. Wyznacza hierarchiczng klasyfikacje
kwalifikacji w skali od 1do 8, co odpowiada réznym poziomom umiejetnosci, wiedzy i kompetencji. Kazdy poziom
PRK jest zdefiniowany przez specyficzne efekty uczenia sig, ktdre sg wymagane dla zdobycia kwalifikacji na danym
poziomie.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). To publiczna baza danych, ktéra gromadzi szczegétowe
informacje o wszystkich kwalifikacjach wtgczonych do systemu. Rejestr zawiera opisy kwalifikacji, wymagania
potrzebne do ich zdobycia oraz instytucje uprawnione do ich nadawania. Jest to narzedzie kluczowe
dla przejrzystosci i dostepnosci informaciji o kwalifikacjach.

Certyfikacja kwalifikacji. Proces certyfikacji w ZSK jest znormalizowany, co oznacza, ze kazda
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kwallifikacja musiby¢ nadana przez uprawnionginstytucje certyfikujaca, ktdra spetnia okreslone standardy i wymogi.
Moga to by¢ firmy szkoleniowe, szkoty lub uczelnie, ale muszg zapewnia¢ wysokie standardy jakosci nauczania.

Walidacja umiejetnosci. ZSK promuje procesy walidacji, ktdére pozwalajg na formalne uznanie
umiejetnosci i wiedzy zdobytej w sposdéb nieformalny lub pozaformalny. Dzieki temu osoby, ktére nabyty
umiejetnosci na przyktad w pracy, mogg uzyskac¢ oficjalne potwierdzenie swoich kompetenciji bez koniecznosci
przechodzenia przez tradycyjne Sciezki edukacyjne.

Finansowanie i wsparcie. System jest wspierany przez srodki krajowe i fundusze Unii Europejskie;j,
co pozwala na ciggty rozwoj i udoskonalanie systemu. Finansowanie to obejmuje zaréwno zarzgdzanie systemem,

jak i wsparcie dla oséb oraz instytucji uczestniczacych w procesie zdobywania kwalifikacii.
8.1.2 Cele Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

= Zwiekszenie przejrzystosci kwalifikacji. Utatwienie zrozumienia i poréwnywania kwalifikacji w kraju
i za granica.

= Poprawa dostepu do ksztatcenia i szkolen. ZSK ma na celu otwarcie mozliwosci edukacyjnych dla
szerokiej grupy odbiorcéw, w tym dla osdb dorostych i juz zatrudnionych.

= Wzmocnienie zwigzku edukaciji z rynkiem pracy. Dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy,

co jest kluczowe dla rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci.

8.2 Mikroposwiadczenia

Mikroposwiadczenia to dokumenty potwierdzajgce zdobycie okreslonych umiejetnosci w konkretnym
obszarze, ktére moga by¢ osiggniete niewielkim naktadem pracy. W Polsce projekt pilotazowy mikroposwiadczen
uruchomit w 2023 r. Instytut Badann Edukacyjnych. Celem jest opracowanie standardow ich wydawania
oraz testowanie ich przydatnosci w praktyce. Mikroposwiadczenia sg weryfikowane przez upowaznione instytucje,
ktére stosujg okreslone standardy jakosci, a wyniki moga by¢ prezentowane w formie cyfrowej, co utatwia

ich gromadzenie i prezentowanie.

8.2.1 Aktualny stan prawny

Komisja Europejska rekomenduje panstwom czionkowskim implementacje mikroposwiadczen, aby wspieraé¢
ksztatcenie i rozwdj kompetencji pracownikdw w zmieniajgcych sie warunkach rynku. Mikroposwiadczenia
sg postrzegane jako sposéb na utatwienie dostepu do edukacji oraz jako narzedzie do indywidualnego
planowania kariery (Rada Unii Europejskiej, 2022, s. 10-11). W Polsce projekt jest w fazie pilotazowej i nie ma
jeszcze ustandaryzowanego prawodawstwa regulujgcego wszystkie aspekty zwigzane z mikroposwiadczeniami

Mikroposwiadczenia sg jednak zgodne z kierunkami polityki edukacyjnej i zawodowej kraju.
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8.2.2 Rola w ksztatceniu praktycznym

Mikroposwiadczenia majg kluczowe znaczenie w ksztatceniu zawodowym i praktycznym, poniewaz umozliwiajg
szybkie potwierdzanie zdobytych umiejetnosci. Umozliwiajg pracownikom, studentom oraz uczniom elastyczne
reagowanie na wymagania zawodowe i adaptowanie sie do nowych technologii czy procedur. Mikroposwiadczenia
wspierajg rowniez instytucje i organizacje w efektywniejszym zarzgdzaniu, a takze identyfikacji kompetencji, ktére

sg aktualnie poszukiwane na rynku pracy.

8.3 Wspoétdziatanie i uzupetnianie sie systemoéow

ZSK, jako kompleksowy system oparty na Polskiej Ramie Kwalifikacji (PRK), ma na celu uporzadkowanie
i standaryzacje kwalifikacji zawodowych, co sprzyja ich rozpoznawalnosci i poréwnywalnosci zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym. Jego struktura umozliwia formalne uznanie umiejetnosci nabytych w réznych
Sciezkach edukacyjnych, zaréwno formalnych, jak i pozaformalnych, co jest kluczowe w kontekscie zmieniajacego
sie rynku pracy.

Mikroposwiadczenia, bedace elastyczng forma certyfikacji specyficznych umiejetnosci, doskonale wpisujg
sie w te strukture, umozliwiajgc szybkie i skuteczne potwierdzanie kompetenciji, ktére sg kluczowe dla pracownikéw
i pracodawcéw w obliczu ciggtych zmian technologicznych i organizacyjnych. W praktyce mikroposwiadczenia
moga by¢ traktowane modutowo i w potaczeniu z bardziej ztozonymi kwalifikacjami zintegrowanymiw ramach ZSK
moga tworzy¢ kompleksowy i elastyczny profil kompetencyjny jednostki.

Edukacja wdrozeniowa (apprenticeship), ktéra ktadzie nacisk na praktyczne zdobywanie umiejetnosci
pod kierunkiem doswiadczonych mentordw, znajduje miejsce w tym ekosystemie. ZSK moze stanowi¢ formalng
rame dla kwalifikacji uzyskiwanych w trakcie programéw apprenticeship. Mikroposwiadczenia mogg natomiast
by¢ uzywane jako narzedzie certyfikacji konkretnych umiejetnosci nabywanych podczas praktycznej nauki
zawodu. Taka integracja pozwala na potgczenie zalet tradycyjnej edukacji z elastycznoscig i responsywnoscig
mikroposwiadczen, co z kolei umozliwia dostosowanie ksztatcenia do indywidualnych potrzeb uczacych sie oraz
specyficznych wymagan rynku pracy.

W efekcie ZSK i mikroposwiadczenia nie tylko wspierajg rozwdj formalnego ksztatcenia zawodowego,
ale réwniez promujg zindywidualizowany i praktyczny rozwdj kompetenciji, co jest niezbedne w nowoczesnym
systemie edukacyjnym. Integracja tych rozwigzan przyczynia sie do budowania bardziej elastycznego
i adaptacyjnego systemu ksztatcenia, ktdry nie tylko odpowiada na biezgce potrzeby gospodarki, ale takze wspiera
ciggty rozwdj zawodowy na kazdym etapie kariery. W ten sposéb ZSK i mikroposwiadczenia, jako komponenty
edukacjiwdrozeniowej, tworza synergiczng catosé, ktéramoze stuzyé podniesieniu jako$¢ ksztatcenia zawodowego

w Polsce.
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9. Wprowadzenie edukaciji
wdrozeniowe] w Polsce

Polska moze skorzystaé¢ z doswiadczen innych krajoéw, takich jak Wielka Brytania, Niemcy czy Francja
wprowadzajgc strukturalne programy apprenticeship, ktére bylyby wspierane przez odpowiednie
mechanizmy finansowania.

Jednym z proponowanych rozwigzan jest wprowadzenie odpisu 0,5 proc. naleznego podatku (np. CIT)
na indywidualne konto pracodawcy w Funduszu Edukacji Wdrozeniowej. Takie rozwigzanie pozwolitoby firmom
na efektywne inwestowanie w szkolenia pracownikéw zgodnie z ich profilem dziatalnosci oraz wewnetrznymi
potrzebami rozwojowymi.

Aby zminimalizowa¢ wptyw proponowanego rozwigzania na budzet panstwa, nalezatoby rozwazyc
ograniczenie lub likwidacje programow celowanych na konkretne zawody. W ten sposoéb rynek mogtby
weryfikowac skutecznosc oferowanych szkolen, a pracodawcy mieliby wiekszg elastycznos¢ w dostosowywaniu
ich do swoich potrzeb. Wspdtpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami ich do swoich potrzeb.

Wspdtpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami jest przy tym kluczowa.
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9.1 Kluczowe etapy implementacji edukacji wdrozeniowej
w Polsce

9.1.1 Zmiany prawne

Zmiany prawne, ktére mogtyby utatwi¢ implementacje edukaciji wdrozeniowej w Polsce, powinny obejmowac..

Prawo Pracy:

1. Status zatrudnienia: Nalezy wprowadzi¢ przepisy regulujace specyficzny status pracowniczy oséb biorgcych
udziat w programach apprenticeship, uwzgledniajac ich szczegding sytuacje, jako pracownikdéw uczgcych
sie zawodu. Punktem odniesienia jest w tym zakresie rekomendacjaMiedzynarodowej Organizacji Pracy

(Quality Apprenticeships Recommendation, 2023, No. 208)Wzorem francuskim warto wprowadzi¢ nowe

formy umow.

2. Wynagrodzenie. Konieczne jest okreslenie minimalnych stawek wynagrodzenia dla uczniéw-apprentices,

ktére moga by¢ nizsze niz minimalna krajowa, ale powinny stopniowo rosngé¢ w miare postepdéw w nauce

i zdobywania umiejetnosci.

3. Czas pracy. Przepisy powinny precyzowac czas pracy, by byt dostosowany do potrzeb edukacyjnych,

umozliwiajgc uczestnikom programdw tgczenie pracy z naukg teorii.

4. Finansowanie systemu. System powinien by¢ finansowany z fakultatywnych, stworzonych przez

pracodawcow Funduszy Edukacji Wdrozeniowe;.

Prawo oswiatowe, i 0 szkolnictwie wyZzszym i nauce:

1. Integracja z systemem edukacji. Wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych integracje programow
apprenticeship z formalnym systemem edukaciji, w tym uznawanie zdobytych umiejetnosci i kwalifikacii,
jako réwnowaznych lub uzupetniajgcych ksztatcenie w szkotach zawodowych. Umozliwienie ksztatcenia

nie w zaleznosci od wynikdw, lecz skierowania przez pracodawce. Okreslenie bezpiecznikéw systemowych

dotyczacych statusu podmiotowego pracodawcy.

2. Standaryzacja programoéw. Opracowanie i wprowadzenie krajowych standardéw dla programow

apprenticeship, obowigzkowych dla pracodawcow, ktdrzy oferujg takie programy wraz z systemem akredytaciji

i nadzoru.

3. Wprowadzenie zasad zawierania umow pomiedzy pracodawcami a podmiotami ksztatcgcymi.

4. Wprowadzenie mozliwosci uzyskiwania mikroposwiadczenn za ukonczenie poszczegdlnych modutdw

(kurséw) ksztatcenia w ramach edukacji wdrozeniowej.

Prawo dotyczace ksztatcenia ustawicznego i zawodowego:

1. Certyfikacjaiuznawanie kwalifikacji. Zmiany w przepisach umozliwiajgce uznawanie kwalifikacji zdobytych

w drodze edukacji wdrozeniowej, jako oficjalnych certyfikatdw zawodowych. Mozliwosé uzyskania w jej wyniku:

uprawnien zawodowych, matury, dyplomu licencjata, inzyniera lub magistra.
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2. Nadzoér nad jakoscig ksztatcenia. Ustanowienie instytucji lub rozbudowa kompetencji istniejgcych organéw
do nadzorowania jakosci programow edukaciji wdrozeniowej, w tym oceny zgodnosci z obowigzujacymi

standardami.

Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne:

1. Ubezpieczenia spoteczne. Przepisy dotyczace obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego powinny
uwzglednia¢ specyfike zatrudnienia w ramach apprenticeship, w tym zasady odprowadzania sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne.

2. Swiadczenia dla uczniéw-apprentices. Okreslenie zasad dostepu do $wiadczenr zdrowotnych i socjalnych
dla uczestnikdw programéw edukaciji wdrozeniowe;j.

3. Zachety dla pracodawcéw do stosowania mechanizmu, ulg podatkowych poprzez mozliwosé odliczenia
wydatkow z Funduszu Edukacji Wdrozeniowej od naleznego podatku od oséb prawnych (CIT) do wartosci 0,5

proc. naleznego podatku oraz mozliwos¢ korzystania ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Efektywne wdrozenie i funkcjonowanie edukacji wdrozeniowejw Polsce wymaga zapewnieniaodpowiedniego
finansowania. Dotyczy ono dwdch aspektdw: przekazywana wiedzy praktycznej oraz teoretyczneji praktyczne;.

Pierwszy przypadek  dotyczy kosztéw  tradycyjnych zajed, ktore prowadzone sg
w ramach istniejacej infrastruktury z wykorzystaniem posiadanych juz Srodkéw technicznych
i obecnych kadr. Z uwagi na wcigz istniejacy problem niedofinansowania szkolnictwa moga sie okazac¢ potrzebne
inwestycje w nowoczesny sprzet oraz wzrost wynagrodzer nauczycieli i wyktadowcow.

Poza szkotami publicznymi, mogg realizowaé réwniez podmioty prywatne, w tym przedsiebiorcy, ktdrzy
moga uzupetniaé¢ potrzeby kadrowe systemu oraz wspiera¢ ich rozwdj. Wptyw na finanse publiczne moze
mie¢ koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego standardu nauczania i realizacji edukaciji wdrozeniowe] przez
pracodawcow. Konieczne bedag bowiem mechanizmy weryfikacji i certyfikacji, ktére powinny naleze¢ do sfery
publicznej.

Zajecia teoretyczne realizowane przez system szkolnictwa nie beda generowaty znaczgcych wydatkéw po
stronie budzetu panstwa. W zaleznosci od zawodu liczba zaje¢ oraz stopien ich skomplikowania moga sie réznié¢
i z pewnoscig bedzie to wymagato statego zwigekszania kompetenciji samych nauczycieli. Potrzebne bedzie takze
state modernizowanie srodkéw technicznych, ktdre zapewni np. mozliwos¢ efektywnego zdalnego nauczania
czy nabywania kompetencji cyfrowych. Po doswiadczeniach pandemicznych — wiekszos¢ szkdt i uczelni jest do
tego dobrze przygotowana. Co wiecej, z uwagi na przesunigcie ciezaru z nauczania teoretycznego na praktyczne
i wieksze zaangazowanie w zaangazowanie w program u przedsiebiorcéw moze dojs¢ do odcigzenia systemu
szkolnictwa publicznego i w efekcie zmniejszenia obecnych wydatkéw na ten cel.

Podsumowujac, wprowadzenie edukacji wdrozeniowej w Polsce nie powinno generowacé
wiekszych wydatkéw po stronie finanséw publicznych, a w pewnych aspektach moze nawet prowadzié

do oszczednosci.
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Drugim aspektem finansowania edukacji wdrozeniowej sg wydatki zwigzane z zatrudnianiem uczestnikéw
przez firmy. Juz dzi$ istniejg w Polsce mechanizmy, ktdre regulujg wynagrodzenie pracownikéw miodocianych
zatrudnianychw celu przyuczeniado zawodu. W pierwszym roku naukiuzyskujg oninie mniejniz 5 proc. przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale, w drugim roku nie mniej niz
6 proc.,aw trzecim nie mniej niz 7 proc. Mtodocianych pracownikéw obejmujg rdwniez szczegdlne normy ochronne
dotyczgce m.in. maksymalnego dobowego wymiaru czasu pracy (do 15 lat nie wigcej niz sze$¢ godzin, od 16 lat nie
wigcej niz osiem godzin), dtugosci przerw czy godzenia czasu pracy z naukg teoretyczng. Ponadto pracodawca
moze uzyskaé dofinansowanie ze srodkdw publicznych za zatrudnianie mtodocianych w celu ich przyuczenia
do wykonywania zawodu zgodnie z tredcig art. 122 Ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe [Dz. U. z 2024
r, poz. 737.] Wedtug najnowszych dostepnych danych, ktdére dotyczg 2022 r., z Funduszu Pracy przeznaczono
na ten cel wydano niespetna 381 min ztotych (Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, 2024). Podobny system
preferencji oraz zachet dla pracodawcéw powinien dotyczy¢ edukacji wdrozeniowej dla mtodocianych. Oznacza
to, ze programy praktyk réwniez nie bedg generowaty kosztéw wptywajgcych na wzrost wydatkéw budzetowych.

Takie programy moga jednak dotyczy¢ szerszego grona pracownikéw, niz tylko mtodociani, poniewaz kieruje
sig je réwniez do 0sdb dorostych jako forma nauki przez cate zycie (life-long learning). Aby edukacja wdrozeniowa
byta dla pracodawcéw atrakcyjna, powinien powstaé system zachet w tym zakresie. Moze on polegaé, jak w
przypadku mtodocianych, na doptatach do wynagrodzen. Innym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie mozliwosci
wyptacania uczestnikom programu edukaciji wdrozeniowej wynagrodzenia nizszego niz minimalne. Bytoby
to uzasadnione koniecznoscig przyuczenia do zawodu oraz tgczenia nauki z przygotowaniem praktycznym.
Oczywiscie dotyczytoby to jedynie niektérych osdéb uczacych sie, gdyz w duzej mierze wynagrodzenia
dla uczestnikdw programu muszg korelowaé¢ z uwarunkowaniami rynkowymi. Zasadne jest oferowanie
wynagrodzenia wyzszego niz okreslone normami prawa dla stazysty lub szerzej osoby objetej edukacjg
wdrozeniowa, w przypadku zawoddw, ktdre sg szczegdlnie poszukiwane na rynku pracy,

Kolejne rozwigzanie mogtoby dotyczy¢ ulg i zwolnien podatkowych dla przedsigbiorcéw oferujgcych
przygotowanie do wykonywania zawodu. Koszty wynagrodzen pracowniczych do wysokosci minimalnego
wynagrodzenia, jakie pracownik uczgcy sie moégtby uzyskaé, przynajmniej czesciowo powinny by¢ odliczane
od podatku dochodowego ptaconego przez firme. Pozornie takie rozwigzanie oznaczatoby mniejsze wptywy
do budzetu panstwa niz w przypadku np. klasycznej umowy o prace. Nalezy jednak podkresli¢, ze edukacija
wdrozeniowa generowataby nowe, nieistniejgce obecnie na rynku miejsca pracy dla praktykantow.

Podsumowujgc, wprowadzenie i utrzymanie edukacji wdrozeniowej w Polsce nie wptynie w sposéb
istotny na finanse publiczne. Datoby jednak impuls pracodawcom do tworzenia nowych miejsc pracy dla
miodych oraz ksztatcenia obecnych pracownikéw w zakresie kompetencji najbardziej im potrzebnych
i poszukiwanych na rynku pracy. W zwigzku z aktualng sytuacjg demograficzng i starzejgcym sie
spoteczeristwem w Polsce niezwykle wazne jest, aby maksymalnie wykorzystaé¢ posiadane zasoby
ludzkie. Moze sie to odbywaé przez zwiekszenie aktywnosci zawodowej oséb mtodych i jak najszybsze
wdrazanie ich do wykonywania pracy zawodowej oraz dostosowanie kompetencji pracownikéw do

zmieniajgcych sie potrzeb rynku.
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10. Korzysci i perspektywy
interesariuszy

Perspektywa

Korzysé

Szczegoty

Pracodawcy

Rozwigzanie problemu luki

umiejetnosci

Dostep do pracownikéw z aktualnymi
i potrzebnymi umiejetnosciami. Mozliwosé
ksztattowania umiejetnosci praktykantéow zgodnie

z potrzebami firmy.

Zmniejszenie kosztow

rekrutaciji i szkolenia

Rekrutacja wykwalifikowanych pracownikow
z programu praktyk. Redukcja kosztoéw zwigzanych

z poszukiwaniem i szkoleniem nowych pracownikow.

Zwiekszenie
produktywnosci

i innowacyjnosci.

Nowe pomysty i podejscia wniesione przez mtodych
pracownikéw. Lepsze wykorzystanie zasobow

ludzkich dzigki wyszkolonym pracownikom.

Poprawa retenc;ji

pracownikéw

Wyzsze zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikdw,
ktorzy przeszli przez program praktyk. Nizsze

wskazniki rotacji kadry.

Pracownicy
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Zarabianie podczas nauki

Mozliwos¢ zarabiania pieniedzy podczas zdobywania
wyksztatcenia. Unikanie dtugow studenckich
i obcigzen finansowych.

Zdobywanie praktycznego

doswiadczenia

Bezposrednie zastosowanie teorii w praktyce. Lepsze
przygotowanie do rynku pracy dzigki rzeczywistemu

doswiadczeniu zawodowemu.

Szybsza Sciezka do kariery

Wyzsze szanse na zatrudnienie po ukoriczeniu
programu. Mozliwos¢ otrzymania ofert pracy od firm,
w ktérych odbywano praktyki.

Rozwdj umiejetnosci

i kompetenciji

Nabycie specjalistycznych umiejetnosci wymaganych
na rynku pracy. Lepsze zrozumienie wymagan

i oczekiwan pracodawcow.




Niwelowanie
niedopasowania edukaciji
do rynku pracy

Dostosowanie programdéw edukacyjnych
do potrzeb pracodawcow. Aktualizowanie tresci
edukacyjnych zgodnie z wymaganiami rynku.

Rozwdj gospodarczy

Zwiekszenie produktywnosci i innowacyjnosci firm.
Wzrost konkurencyjnosci gospodarki. Redukcja luki
umiejetnosci wspierajgca rozwodj ekonomiczny.

Stymulowanie

innowacyjnosci

Przyspieszenie rozwoju technologii i innowacji.
Ukierunkowanie programéw na kluczowe sektory

gospodarki.

Spoteczna mobilnosé

i rownosdé szans

Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych poprzez
dostep do praktycznego doswiadczenia. Edukacja
bez obcigzenia dtugiem studenckim.

Demografia i zatrzymanie

mtodych talentéw

Przyciaganie i zatrzymywanie mtodych ludzi
w kraju. Oferowanie perspektyw zawodowych dla
mtodych.

Polityka i regulacje

Wprowadzanie polityk wspierajgcych rozwaj
programow praktyk. Tworzenie standardow
i najlepszych praktyk we wspotpracy
Z instytucjami edukacyjnymi
i przedsigbiorstwami.

Akademicka

35 Coventry University Wroctaw

Aktualizacja programéw

nauczania

Wspotpraca z firmami w celu dostosowania tresci
edukacyjnych do potrzeb rynku pracy. Szybkie

reagowanie na zmieniajace si¢ wymagania branzowe.

Zwiekszenie atrakcyjnosci

oferty edukacyjnej

Przycigganie wigkszej liczby studentow dzieki
praktycznemu podejsciu do nauki. Wzrost renomy

uczelni poprzez skuteczne programy praktyk.

Lepsze przygotowanie
studentow

Wyposazenie studentéw w umiejetnosci praktyczne
niezbedne na rynku pracy. Zwigkszenie szans

absolwentow na zatrudnienie w prestizowych firmach.

Wzmacnianie relacji

z biznesem

Budowanie trwatych partnerstw z firmami. Utatwienie
wspotpracy w zakresie badan

i rozwoju oraz innowaciji.




11. Mierzenie postepow i sukcesu programu

11.1 Stopa zatrudnienia wsréd uczestnikéw po ukonczeniu programu

Opis: Mierzenie odsetka uczestnikdw, ktdrzy znajdujg zatrudnienie w zawodzie zwigzanym z ukoriczonym
programem edukacji wdrozeniowej w ciggu okreslonego czasu po zakonczeniu programu (np. szes$é
lub 12 miesiecy).

Metoda zbierania danych: Ankiety lub dane zbierane od absolwentéw oraz pracodawcéw. Mozliwe jest rowniez
wykorzystanie krajowych rejestréw zatrudnienia.

Cel: Wysoka stopa zatrudnienia sugeruije, ze program skutecznie przygotowuje uczestnikdw do rynku pracy.

11.2 Stopa zatrudnienia wsrod uczestnikéw po ukoriczeniu programu

Opis: Ocena poziomu zadowolenia uczestnikdw programu oraz pracodawcéw z jakosci szkolen, zdobytych
umiejetnoscii ogdlnego przebiegu programu.

Metoda zbierania danych: Regularne ankiety i wywiady z uczestnikami oraz pracodawcami. Mozliwe jest takze
zbieranie opinii na temat dalszego rozwoju zawodowego absolwentow.

Cel: Wysoki poziom satysfakcji wskazuje na efektywnosé programu w spetnianiu oczekiwan uczestnikow i

pracodawcow.

11.3 Ekonomiczne losy absolwentéow

Opis: Analiza dtugoterminowych skutkdéw udziatu absolwentéw w kursie, takich jak wysokos¢ wynagrodzenia,
stabilnosé zatrudnienia oraz mozliwosci awansu w karierze zawodowe;j.

Metoda zbierania danych: Wykorzystanie istniejgcych baz danych, takich jak Ekonomiczne Losy Absolwentéw
(ELA), ktdre monitorujg zarobki i sytuacje zawodowsg absolwentow szkdt wyzszych i zawodowych.

Cel: Dtugoterminowy sukces ekonomiczny absolwentéw sSwiadczy o wartosci programu apprenticeship

i jego wptywie na rozwoéj zawodowy.

11.4 Poréwnanie z tradycyjnymi formami ksztatcenia

Opis: Poréwnanie wynikdw uczestnikdw programu edukacji wdrozeniowej z wynikami oséb, ktére ukonczyty
tradycyjne formy ksztatcenia zawodowego lub akademickiego.

Metoda zbierania danych: Analiza poréwnawcza z danymi z innych programéw edukacyjnych, uwzgledniajac
stope zatrudnienia, zarobki i inne wskazniki sukcesu.

Cel: Zrozumienie, jak edukacja wdrozeniowa przedstawia sie na tle innych form ksztatcenia i jakie korzysci oferuje.
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12. Podsumowanie i wnioski

Edukacja wdrozeniowa, jako rozwigzanie zaproponowane w niniejszej Biatej Ksiedze, stanowi kluczowg
odpowiedz na wyzwania, jakie stojg przed polskim rynkiem pracy.

Analiza obecnego stanu edukacji zawodowej oraz przyktady najlepszych praktyk z krajow takich jak Niemcy,
Wielka Brytania czy Francja wskazujg na koniecznos¢ scislejszego powigzania edukacji z realiami rynku pracy.
Podstawowag bolgczka polskiego systemu szkolnictwa jest niedopasowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb
pracodawcdéw, co prowadzi do strukturalnego niedoboru wykwalifikowanych kadr. Wprowadzenie edukaciji
wdrozeniowej w Polsce mogtoby znaczaco zredukowacé luke kompetencyjng, umozliwiajgc dynamiczng adaptacje
programdéw nauczania do zmieniajacych sie wymagarn technologicznych i demograficznych.

Wprowadzenie programu edukacji wdrozeniowej wymaga jednak spetnienia kilku kluczowych warunkéw.
Po pierwsze niezbedne jest stworzenie odpowiednich ram prawnych i finansowych, ktére umozliwig ptynne
funkcjonowanie systemu. Przyktady z innych krajéw pokazuja, ze dobrze zaprojektowane mechanizmy wsparcia
finansowego i ulgi podatkowe dla pracodawcdw znaczaco zwiekszajg zainteresowanie uczestnictwem w takich
programach. Po drugie, w procesie edukacji wdrozeniowej kluczowg role odgrywajg pracodawcy - ich aktywne
zaangazowanie w kreowanie i realizacje programoéw ksztatcenia jest nieodzowne dla zapewnienia odpowiedniego
poziomu i adekwatnosci kompetenciji zdobywanych przez uczestnikdw programu.

Implementacja edukacji wdrozeniowej w Polsce przyniostaby wielowymiarowe korzysci. Niewatpliwie
umozliwitaby stworzenie bardziej elastycznego i responsywnego systemu edukaciji, ktdry lepiej odpowiadatby
na potrzeby rynku pracy. Z drugiej strony, programy te mogtyby przyczyni¢ sie do zwiekszenia zatrudnienia osob
mtodych oraz zmniejszenia bezrobocia. Edukacja wdrozeniowa wspierataby rozwdj umiejetnosci praktycznych,
ktdére sg cenione w dobie czwartej rewoluciji przemystowej, gdzie technologia i innowacje stajg sie dominujgcymi
czynnikami rozwoju gospodarczego.

Edukacja wdrozeniowa powinna sta¢ sie czescig strategii rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce,
przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki oraz poprawy jakosci zycia obywateli. Kluczowym
krokiem jest podjecie dziatan legislacyjnych i organizacyjnych, ktére umozliwig efektywng implementacije tego
modelu. Tylko dzieki zintegrowanym wysitkom rzadu, sektora prywatnego i instytucji edukacyjnych mozliwe bedzie

petne wykorzystanie potencjatu, jaki niesie za sobg edukacja wdrozeniowa.
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